
 
 
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลปงเตา 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตําบลปงเตา 

อําเภองาว  จังหวัดลําปาง 
******************************* 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542   
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวา ดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
(พ.ศ.2561 - 2580) รวมทั้งสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ ดําเนินงานของหน
วยงานของรัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนตําบลปงเตา  จึง
กําหนดนโยบายกาบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน  
ดังนี้  
  ๑. ด้านการวางแผนกําลังคน 

   1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลังสามป ตองตั้งอยู พ้ืนฐานของอํานาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบ เหตุผลและความจําเปน ถูกตองตรงตามขอระเบียบหลักเกณฑอยางเครงครัด รวมถึงตองสอบคลอง
กับปริมาณของ งานที่ตองการ ทั้งนี้ คาใชจายดานการบริหารงานบุคลคลขององคการบริหารสวนตําบลตองเป
นไปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
   1.2 การขอกําหนดโครงสรางสวนราชการ และการกําหนดอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบ ภายในสวนราชการ จะตองเปนไปตามกฎ ขอระเบียบ และหนังสือสั่งการของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น หรือ หนวยงานที่มีอํานาจกํากับหรือควบคุมดูแลที่ออกโดยชอบดวยกฎหมายทุกประการ 
   1.3 การปรับปรุงกรอบอัตรากําหลังสามป โดยขอกําหยดตําแหนงเพ่ิมหรือปรับปรุง   
ตําแหนงจะตองประกอบดวย เหตุผลความจําเปนและตองแสดงรายละเอียดของงานอยางละเอียดครบถวน      
จะตองมี การบรรยายลักษณะงานของตําแหนง ( Job Description) ทั้งตําแหนงที่กําหนดไวเดิมและตําแหน
งที่ขอกําหนดใหมอยางชัดเจน 
  ๒. ด้านการสรรหา  บรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
   2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร  ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบลจังหวัดลําปาง  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้ดํารงตําแหน่งสายงานผู้บริหาร  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.2561  ลงวันที่  13  ธันวาคม  2561 
   6.2  การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติให้ดําเนินการตามแผนสรรหา  ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ  5  ของบุคลากรทั้งหมด 

 3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือหใพนักงานส่วนตําบลทุกคนและทุกตําแหน่งตามแผนอัตรา
กลังขององค์การบริหารส่วนตําบลมีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่



 
 
 
 
 

รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร  
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลปงเตา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนตําบลปงเตา  ในแต่ละ
ครึ่งปีงบประมาณนั้นๆ 
  5.  นโยบายสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล  และการรักษาวินัยของบุคลากร 
  เพ่ือให้มีกลไกสร้างความสมดุลระหว่างฝ่ายการเมืองและข้าราชการประจําและเกิดการ
ตัดสินใจบนหลักคุณธรรมและสร้างความเป็นธรรมแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  มีแนวทางและกลไกระบบ  
ตรวจสอบจากภาคประชาชนและเครือข่าย  เพ่ือความโปร่งใสในการทํางาน  มีกิจกรรมการเสริมสร้าง  หลัก
ธรรมาภิบาลประกอบด้วยหลักนิติธรรม  คุณธรรม  ความโปร่งใส  การมีส่วนร่วม  ความรับผิดชอบ  และความ
คุ้มค่า  มีระบบป้องกันและปราบปรามการทุจริต  มีการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเพ่อสร้างค่านิยมในการ
ปฏิบัติงาน  รวมถึคงสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสังคมและประชาชน  โดยให้มีการประกาศประมวลจริยธรรม ของ
ข้าราชการ  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นในองค์กรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  6.  นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้า 
  เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพจึงมีจุดมุ่งหมายไปยังบุคลากรให้มีความตระหนักต่อความสนใจ  
คุณค่า  จุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง  การได้รับสารสนเทศเกี่ยวกับความก้าวหน้าในหน่วยงาน  การวิเคราะห์
เป้าหมายในอาชีพ  และการกําหนดแผนปฏิบัติงานเพื่อบรรจุเป้าหมายในอาชีพ 
  7. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  มีวิธีการในการกําหนดปัจจัยทําให้มั่นใจว่าสถานที่ทํางานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
พนักงานส่วนตําบลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการทํางาน  และมีวิธีการในการกําหนดปัจจัยสําคัญๆ  
ซึ่งมีผลต่อความผาสุก  ความพึงพอใจและแรงใจในการทํางานเพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและปฏิบัติงาน
ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  มีสิ่งอํานวย  ความสะดวกที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  มีการบริหารงานโดยยึด
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน  เสริมสร้างสภาพแวดล้อม  ในการทํางานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยและถูก
สุขลักษณะทําให้บุคลากรมีความสุข  พึงพอในและมีแรงจูงใจในการทํางาน  สร้างคุณภาพชีวิตในการทํางาน  
(Quality  of  Working  Life) 

   จึงประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือน  มีนาคม  พ.ศ.2567 

 
(นายณัฐวุฒิ  เรือนเงิน) 

นายกองค์การบริหารส่วนตําบลปงเตา 



 
 
 
 
 

แผนนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปงเตา  ประจ าปีงบประมาณ  2567 

 
ประเด็นตาม 

นโยบาย/กลยุทธ์ 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.การวางแผน
อัตราก าลัง 
 

1.1)แผนอัตรากําลัง 3 ปี พ.ศ.2567-2569 
พ.ศ.2567-2569 และฉบับปรับปรุง 
 
 
 

เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากําลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตําบลปงเตา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.2) กําหนดสมรรถนะหลักสมรรถนะผู้บริหาร 
และสมรรถนะประจําสายงาน  มาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการสรร
หา การเลื่อนเงินเดือน และปรับ
ตําแหน่ง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

2.ด้านการสรร
หาบรรจุ และ
การแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1) การสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 

สรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ
ให้ดําเนินการตามแผนการสรรหา
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 
 

 

 



 
 
 
 
 

 

ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3. ด้านการ
พัฒนาบุคลากร  

3.1)แผนนโยบายและกลยุทธ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ปงเตา  ประจําปีงบประมาณ 
 
 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรครบถ้วนทุกด้านในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตาม
ประกาศองค์การบริหารส่วน
ตําบลปงเตา  เรื่อง  นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล องค์การ
บริหารส่วนตําบลปงเตา 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

3.2) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตําบลปงเตา
มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้
และเกิดทักษะเฉพาะขององานใน
แต่ละตําแหน่งมีความรู้และเกิด
ทักษะในด้านการบริหาร มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

3.3)  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสาย
งาน 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กําหนด 
 
 

 
585,000 

    



 
 
 
 
 

     
ประเด็นตาม 

นโยบาย/กลยุทธ์ 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3. ด้านการ
พัฒนาบุคลากร  

3.4) โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานส่วน
ตําบล  บุคลากรทางการศึกษา  ผู้บริหาร  
สมาชิกสภา อบต. ผู้นําชุมชน  และประชาชน
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตําบลปงเตา 
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 
 

เพ่ือพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการได้รับพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ที่
รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งมี
ความรู้และเกิดทักษะในด้านการ
บริหาร เพ่ือป้องกันการทุจริตใน
หน้าที่การงาน 
 

 
190,000 

    

4. ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

4.1) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงานตามประกาศองค์การบริหารส่วน
ตําบล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตําบลปงเตา 
 

เพ่ือสร้างความเป็นธรรม  เสมอ
ภาคในกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

5. ด้านสร้าง
เสริมหลักธรร
มาภิบาลและการ
รักษาวินัยของ
บุคลากร 

5.1)จัดให้มีประมวลจริยธรรมและข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบบณพนักงานส่วนท้องถิ่น , สภาฯ 
บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นได้ทราบถึง
ประมวลจริยธรรมและข้อบังคับ
ว่าด้วยจรรยาบรรณ  และถือ
ปฏิบัติตาม 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

5.2) กิจกรรมแสดงสัญลักษณ์ต่อต้านการ
ทุจริต 
 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นได้ทํา
กิจกรรมร่วมกัน เพ่ือการต่อต้าน
การทุจริตคอรัปชั่นในหน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    



 
 
 
 
 

ประเด็นตาม 
นโยบาย/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

6. ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้า 

6.1) แบบสอบถามการพัฒนาบุคลากรการ
วิเคราะห์เป้าหมายในอาชีพ และการกําหนด
แผนปฏิบัติงาน 

เพ่ือทราบถึงความต้องการพัฒนา
ความต้องการฝึกอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

6.2  คู่มือประกอบการฝึกอบรมเพ่ือเป็นการ
เผยแพร่ความรู้ 
 

เพ่ือเป็นความรู้แนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

7. ด้านการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

7.1) 1. กิจกรรม 5 ส.  
       2. กิจกรรมจิตอาสา 
        3.  โครงการออมเงินผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต.และเจ้าหน้าท่ี อบต.ปงเตา 

เพ่ือสร้างสามัคคีในหมู่คณะและมี
สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 


